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ISTORIA ECONOMICA A EREI ALEGE-TE PE TINE INSUTI

In ultimii cinci mii de ani, oamenii au fost in cea mai mare
parte inrobiti de cativa stapani exclusivisti care au inteles cum
violenta, religia, comunicatiile, indatorarea si razboiul de clasa
conlucreaza, pentru a subjuga un grup mare de oameni.

Tiparul lui Gutenberg a reprezentat prima bresa In aceasta
temnita. A permis oamenilor sa inceapa sa evadeze din celulele
lor izolate, de detentie, prin raspandirea ideilor la distante mari
si prin posibilitatea intalnirii acestor idei. Ceea ce a condus in
primul rand la Renastere, apoi la revolutia protestanta si, in cele
din urm3, la Indeajuns de multe descoperiri stiintifice pentru a
aprinde flacara Revolutiei Industriale.

Dar era Alege-te pe Tine Insuti isi are radicinile directe in cel
de-al Doilea Razboi Mondial. Si, in esenta, femeile sunt cele care
au initiat-o.

in timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial, 16 milioane de
barbati americani au plecat din Statele Unite pentru a ucide oa-
meni. Intre timp, cineva trebuia si lucreze in fabrici si in birouri
pentru ca tara sa functioneze. Femeile au intervenit si au indepli-
nit aceasta sarcina.

Atunci cand barbatii s-au Intors, femeile si-au dat seama, des-
tul de corect, ca nu isi mai doresc pur si simplu sa ramana acasa.
Ele voiau sa munceasca, sa contribuie si sa castige bani. Castigarea
banilor era o experienta placuta si le-a oferit independenta.

Brusc, s-a trecut de la familii cu un singur venit la familii cu
doua venituri, intr-o economie postbelica infloritoare.

Pentru prima data in circa treizeci de ani, americanii aveau
bani. Foarte multi. Si industrializarea americana se raspandea in
lume. In scurt timp, SUA controlau economia mondiala.



17 ALEGE-TE PE TINE INSUTI

Din cenusa companiilor aproape falimentare, care supravie-
tuisera cu greu Marii Crize, s-au inaltat conglomerate globale.

Pentru prima dupa cateva decenii, americanii nu trebuiau
sa-si faca griji ca isi vor pierde slujbele. Se gaseau din belsug lo-
curi de munca si barbati si femei care sa le ocupe. Ascensiunea
familiei cu doua venituri a adus mai multi bani in fiecare casa.

Ce au facut toti cu banii? Au cumparat asa-numitul Vis Ameri-
can. Un vis care nu fusese vreodata gandit de fondatorii Statelor
Unite, dar care, incepand cu anii 1950, a devenit atat de inradaci-
nat in cultura noastra, incat a-1 pune la indoiala ar fi aproape la
fel de anti-american pe cat ar fi sa pui la indoiala intelepciunea
Constitutiei SUA.

Ce era Visul American?

A Inceput cu casa si cu gardul cu uluci albe. Oamenii nu mai
trebuiau sa locuiasca 1n orase, in apartamente, cu alti oameni
locuind deasupra si de fiecare parte a lor. Cand bunicii nostri
erau copii, majoritatea oamenilor locuiau la bloc. Cladirea avea
la exterior o sarma de rufe comuna, toti copiii se jucau langa
hidrantul de incendiu din fata blocului si puteai sa auzi un part
de la trei usi distanta. Mirosul de canal si luptele constante cu
plosnitele faceau parte din viata normala a zeci de milioane de
imigranti.

Parintii mei. Parintii tai.

Acum era altceva. Se puteau muta in suburbiile cu strazi largi,
cu stranduri de cartier si cu centre comerciale in culori straluci-
toare. Puteau sa aiba o curte! SPATIU! Apoi si-au cumparat o masi-

na cu care se duceau la munca pe uriasele autostrazi cu patru
benzi. Apoi a doua masina, pentru excursiile din timpul verii.

Si apoi, minune! Un televizor care sa-i distreze in timpul
noptilor, de acum linistite, din suburbii. Apoi un televizor color!
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Cdpitanul Kirk si locotenentul Uhuru sdrutdndu-se in culori’! Si daca
iti ramaneau bani dupa asta, iti trimiteai copiii la colegiile care
rasareau pe tot cuprinsul tarii, pentru a putea obtine slujbe si
mai bune, a face si mai multi bani si a avea case si mai mari.

Ati putea crede ca utilizez sintagma ,,Visul American” deoarece
aceasta este expresia generala pe care oamenii o folosesc pentru
a descrie mitologia gardului cu uluci albe.

Mi-as dori ca asa sa stea lucrurile.

”

De fapt, ,Visul American” isi are sursa intr-o campanie de
marketing ganditd de Fannie Mae™ pentru a-i convinge pe ameri-
canii proaspat imbogatiti sa Inceapa sa-si faca ipoteci. De ce sa
cumperi o casa cu banii tai castigati din greu cand i-ai putea folo-
si pe ai altuia? S-ar putea ca acesta sa fie cel mai bun slogan pu-
blicitar conceput vreodata. A functionat ca un aspirator care i-a
atras pe toti, convingandu-i ca sectorul bancar ipotecar in valoare
de 15 trilioane de dolari americani va duce la fericirea universala.
,Visul American” a inlocuit rapid pacea si linistea suburbiilor cu
nevoia disperata de a fi mereu in fata.

Pe parcursul intregii noastre vieti am fost inselati de sloga-
nuri publicitare si de Stapanii Universului care le-au creat. Nu
spun asta Intr-un sens rau. Nu ii invinuiesc. Nu Invinuiesc nicio-
data pe nimeni altcineva in afara de mine. Fiecare clipa in care
sunt manipulat, constrans si infrant se intampla deoarece eu am
permis-o. Ei doar isi faceau meseria. Si totusi... ei sunt manipula-
torii. Acum trebuie sa invatam sa deosebim ceea ce este prostesc
de ceea ce este intelept si sa ne construim propriile vieti.

Existd o vorba: ,Omul invatat tinteste mai sus. Dar cel inte-
lept scade stacheta. Apoi, o mai scade odata.”

* Personaje din filmele Star Trek. (n.red.)

** The Federal National Mortgage Association - FNMA (Asociatia Nationala A
Ipotecilor Federale), popular cunoscuta drept Fannie Mae, a fost fondata in 1938
in timpul Marii Crize, in ideea facilitarii Imprumuturilor ipotecare, parte a progra-
melor New Deal de Asistentd, Redresare si Reforma din timpul primului mandat
(1933-1937) al presedintelui SUA. Franklin Delano Roosevelt. (n.red.)
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Toti erau Invatati. Si isi doreau doua masini in loc de una. O
casa mai mare. Fiecare copil la facultate. Un televizor mai mare.
Cum am fi putut continua sa platim pentru toate astea? Veniturile
duble nu mai erau suficiente!

Anii 1960 au alimentat motorul bogatiei prin avantul specta-
culos al pietei de capital. Si apoi, ,Marea Societate”. Un nou slo-
gan publicitar! Cand piata de capital a stagnat, anii 1970 au
introdus o inflatie masiva pentru a mentine cresterea venituri-
lor. Sintagma ,,Sa tinem pasul cu familia Jones” a fost introdusa
in cultura populara in 1976 pentru a trimite la ideea ca nu mai
suntem niciodata satisfacuti. Indiferent cat de multe bunuri
materiale acumulam, intotdeauna exista misterioasa ,familie
Jones” care are mai multe. Prin urmare, noi avem nevoie de mai
multe.

In anii 1980 am avut din nou un avant spectaculos al pietei
de capital. Si cAnd aceasta a Incetinit, am avut cresterea datoriei
obligatiunilor de mare risc, pentru ca americanii sa dispuna de
bani in continuare. Anii 1990 ne-au adus atat , dividendele pacii”
in urma caderii blocului sovietic, cat si dezvoltarea vertiginoa-
sa a Internetului. Chiar si atunci cand Asia s-a prabusit, Alan
Greenspan, presedintele Rezervelor Federale, a lasat petrecerea
sa continue, pompand artificial bani in sistem - nu doar pentru a
preveni efectele unei potentiale ,Contaminari asiatice”, ci si din
teama ca spectacolul s-ar putea incheia daca Y2K" va stinge toate
luminile.

Petrecerea trebuia si continue! In ciuda faptului ci venituri-
le medii ale barbatilor care munceau erau in scadere din 1970 si
ca situatia urma sa se inrautateasca. Nu ma credeti? Puteti avea
incredere in date:

* Y2K: Virusul Anului 2000 sau Virusul Mileniului - abordarea alarmista
a problemei resetarii datei computerelor (de la 1900 la 2000) la 01.01.2000.
(n.red.)
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- The Hamilton Project, decembrie 2010. (http://www.brookings.edu/opini-
ons/2010/1203_jobs_greenstone_looney.aspx)

Orice economist din lume poate incerca sa explice acest gra-
fic, dar directia sa descendenta era inexorabila din cauza motive-
lor pe care le voi descrie pe parcursul acestei carti: printre
acestea, cresterea eficientei, globalizarea, inovatia tehnologica si
faptul ca sefii pur si simplu va urasc.

Exact, ei va urasc. Voi ati creat din ce In ce mai multa valoare.
Ei v-au platit din ce In ce mai putin. Aceasta este definitia ,,dis-

A

pretului” in cartea mea.

Si nu este vorba doar de seful vostru. Si el, de asemenea, in-
cearca doar sa supravietuiasca. Este vorba despre seful sau. Dupa
aceea, despre seful acelui sef. Si tot asa inainte, pana in varful ier-
arhiei. Si cine se afla in varf? Nu vom sti niciodata. Credeti-m3, eu


http://www.brookings.edu/opinions/2010/1203_jobs_greenstone_looney.aspx
http://www.brookings.edu/opinions/2010/1203_jobs_greenstone_looney.aspx
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si cu voi nu vom sti niciodata cine se afla in varf. Nu spun asta
pentru a parea conspirationist. Este doar adevarul.

Apoi s-a prabusit Internetul. Si in loc sa sprijine temeliile
economiei americane, Alan Greenspan a tinut Rezervele Federa-
le cu piciorul pe pedala de acceleratie si a apasat pana la podea,
tiparind bani care au inundat sectorul constructiilor imobiliare.
Preturile locuintelor s-au triplat in multe zone ale tarii, creand o
prosperitate artificial, care a ridicat bogatia SUA la cel mai inalt
nivel atins vreodata.

Bineinteles, cheltuielile consumatorilor au crescut impreuna
cu acestea, multumita bancilor. Acestea le-au permis oamenilor
sa utilizeze valoarea imobiliara reala a caselor pentru a-si aco-
peri cardurile de credit. Va puteti imagina? Fiecare vacanta pe
care ati facut-o si ati achitat-o cu cardul Visa a fost platita cu pe-
retii subtiri ai casei care va adapostea copiii noaptea. O casa care
se naruia in jurul vostru - la fel ca propria viata - pentru ca nu va
permiteati sa o reparati pentru ca... VEGAS, IUBITO, VEGAS!

Creantele aferente cardurilor de credit au crescut de la 700
de miliarde de dolari, in 2005, la 2 500 de miliarde, in 2007. Doi
ani scurti. Acum toatda lumea avea televizoare cu ecran mare,
doua case, ultimul echipament de bucatarie Viking, o barca, doua
masini ecologice (pentru a atenua sentimentul de vinovatie pri-
cinuit de consumul vorace) si lua masa in oras de doua sau trei
ori pe saptamana.

Si cand spun ,toata lumea”, ceea ce spun de fapt este ,,eu”. Nu
stiu nimic despre toata lumea. Stiu doar ce mi s-a intamplat mie.
Si eram cufundat in asta pana la gat.

Dupa ce am infiintat multe companii, am facut si am pierdut
milioane, gdndindu-ma ca macar o data s-ar putea sa fi ,reusit”, a
trebuit sa ma intreb: la ce ma refer? Ce ,am reusit” cu adevarat?
Nici macar nu pot sa ma gandesc la asta. De fiecare data cand o



JAMES ALTUCHER 22

fac, incep sa-mi scarpin pojghite mari de piele de pe spate, aido-
ma unui drogat in sevraj sau a unui schizofrenic. Este ca si cum
as contracta spontan o boala nervoasa acutd. Mainile imi tremu-
ra si ezita pentru ca...

Fir-ar!
2008.

A venit refluxul. Toti erau, brusc, goi pusca! Stim cu totii ce
s-a intamplat: totul s-a prabusit. In ciclurile anterioare de boom
si prabusire economica, relnnoirea tehnologica a Americii a pro-
tejat intr-o oarecare masura clasa de mijloc. Dar acea perioada
s-a sfarsit. La orizont nu se mai intrevede niciun boom spectacu-
los de care sa ne putem agata. Cei mai inteligenti absolventi de
studii superioare din China, India si din alte parti stau acasa. lar
cei care vin la studii in Statele Unite se Intorc acasa dupa absolvi-
re in loc sa se mute in Silicon Valley, pentru a deschide companii
si a genera locuri de munca si bunistare. In Statele Unite, compa-
niile si persoanele ale caror averi cresc cu repeziciune sunt cele
care investesc peste hotare, In cautarea unui capital mai ieftin
pentru dezvoltarea tehnologica.

Singurul lucru ramas era guvernul, care continua sa-si mareas-
ca datoria. Guvernul a salvat fiecare banca si a inceput sa plateasca
dobanda bancilor, pentru toate activele lor, mentinand intregul
sistem financiar sanatos, Intr-un mod artificial. Permiteti-mi sa
va ofer o perspectiva mai buna asupra situatiei.

Preturile vor creste Intotdeauna. Motivul este simplu: defla-
tia este mai inspaimantitoare decat inflatia. Intr-un mediu defla-
tionist, oamenii Inceteaza sa mai cumpere lucruri deoarece isi
spun In sinea lor: ,De ce sa cumpar astazi cand pot cumpara mai-
ne mai ieftin?” Asadar, guvernul va sustine intotdeauna politici
care cresc inflatia. Lucru care va forta tendinta veniturilor medii
de mai sus sa continue sa scada. Nici acum nu ma credeti? lata
dovada:



Indicele preturilor de consum pentru toti consumatorii urbani: toti itemii
Sursa: Departamentul Muncii al SUA: Biroul de Statistica a Muncii
240
200
160 -
120
80 -
40
o 1 1 1 1 1 1 1 ]
1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
Zonele intunecate indica recesiunile din SUA.
FRED o 2013 research.stlouis.fed.org

Inflatia incepand din 1940, prin amabilitatea filialei locale a Rezervelor Federale

Observati mica fluctuatie descendenta din 2008/2009. Am
avut foarte putina deflatie. Care a fost urmarea? Cea mai grava
criza economica din 1929 incoace, o rata a somajului de doua
cifre si o clasa de mijloc aflata in declin, in timp ce clasa de sus
devenea tot mai prospera.
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O PARANTEZA:

V-ati Intrebat vreodata de ce piata de capital nu a continuat
sa se prabuseasca? De ce a Inceput sa-si revina din martie 2009
pana in ziua in care scriu asta, cand piata atinge noi recorduri?

Foarte simplu - si afirm acest lucru cu toata modestia - eu
insumi am salvat piata de capital a SUA.

M-am mutat pe Wall Street la inceputul lui martie 2009. Mai
exact, la intersectia dintre Board si Wall, in cladirea care adapos-
tea candva banca lui J.P. Morgan. S-ar putea sa va amintiti din
manualele voastre de istorie ca aceasta cladire a fost locul unde
a avut loc primul atac terorist major la adresa Statelor Unite.
La 1 septembrie 1920, anarhistii italieni au detonat o bomb3,
ucigand 38 de persoane si ranind 143 (Multumesc Wikipedia.
Multumesc World Wide Web. Acum dispun de toate cifrele de care
voi avea nevoie vreodata pe tot parcursul vietii mele. Cladirea
mea, o bomba, 38 de morti.)

Aproximativ optzeci si trei de ani mai tarziu, in cel mai prost
moment posibil, cineva s-a hotarat sa imparta cladirea in aparta-
mente. Cladirea avea o popicarie. Un teren de baschet. O piscina.
O sala de sport. Si acele apartamente nu puteau fi date pe gratis.
Cladirea era un oras fantoma. NIMENI nu voia sa locuiasca pe
Wall Street. Nu puteai gasi un grup de oameni mai deprimati de-
cat cei care veneau In fiecare zi la serviciu la Bursa de Valori din
New York, de ce sa mai si vrea vreunul dintre ei sa locuiasca langa
aceasta? Era gaura neagra a capitalismului.

Asadar, bineinteles ca m-am mutat acolo. Chiar in fata feres-
trei mele, faimoasa Bursa de Valori din New York. M-am uitat spre
dreapta si iata Federal Hall, locul unde George Washington a de-
pus juramantul in calitate de prim presedinte al Statelor Unite.
Un steag urias era luminat noaptea, proiectidndu-si umbra nega-
tiva chiar asupra apartamentului meu. Imi plicea.

Mi-a placut din toate punctele de vedere sa locuiesc acolo.
Ma simteam de parca as face parte din istorie. Ca si cum asta pu-
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tea fi un nou inceput pentru mine. Ceea ce era un sentiment ciu-
dat pentru c3, in rest, totul se ducea naibii. Indicele S&P 500" se
indrepta spre cea mai scazuta valoare din ultimii 20 de ani, cand
a ajuns la numarul magic si infernal 666. Eu pierdeam mai multi
bani decat as fi crezut ca e posibil si treceam printr-un divort. La
un moment dat am facut greseala de a-mi verifica balanta contu-
lui bancar. M-am gandit, din nou, sa sar pe fereastra sau sa ma
lamuresc care sunt drogurile care m-ar anestezia indeajuns de
mult, incat sa nu mai fie nevoie sa ma gandesc vreodata la pro-
blemele mele.

Apoi, mi-am pierdut slujba. Nimeni nu ma suna. Nimeni nu
voia sa-mi vorbeasca deoarece cumparam frenetic pe piata bur-
siera si toata lumea credea ca sunt nebun. Cu siguranta, nimeni
nu voia si mi ajute sa fac bani. Incercam si pun bazele altor
companii, dar oamenii aveau propriile griji, iar sanatatea si prio-
ritatile mele nu erau intacte (dupa cum vom vedea mai tarziu,
acestea sunt esentiale pentru succes). Eram la fel de deprimat ca
ei, iar ei erau la fel de deprimati ca toti ceilalti.

Si nu era vorba doar despre faptul ca piata de capital func-
tiona la un prag minim. Asta e o scuza prea facila. Specia umana
nu a supravietuit vreme de 200 000 de ani pentru a fi spulberata
de o mica fluctuatie in capitalism.

Cu totii am avut un deceniu dificil. Cu totii am suferit de tul-
burari de stres societal posttraumatic. Primul pas a fost sa admi-
tem asta: bula punct-com; 11 septembrie; coruptie corporatista
la o scara nemaiintalnita; colapsul pietei imobiliare; criza finan-
ciard; masuri de salvare a bancilor; investitiile Madoff”. Si tot

* Indicele S&P 500 (The Standard & Poor’s 500 Index) - Indice bursier de refe-
rinta al principalelor 500 de companii publice care tranzactioneaza actiuni listate
in bursele americane NYSE sau NASDAQ (88% sunt companii inregistrate fiscal in
SUA, 2% dintre ele fiind localizate in strainatate). Indicele este realizat de com-
pania americand de rating Standard & Poor’s (S&P), divizie a McGraw-Hill, trust
media si financiar din SUA. (n.red.)

** Bernard Lawrence Madoff - fost finantist, broker, fost presedinte al Bursei
NASDAQ din New York. A delapidat, prin schema Ponzi, 65 de miliarde de dolari,
devenind cel mai mare escroc de bursa din istorie. (n.red.)
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asa. A fost dur. Ca societate, am fost speriati. Am fost prea speri-
ati pentru a ne mai misca.

Prin urmare, eu am facut singurul lucru pe care 1l puteam
face: m-am trezit devreme intr-o dimineata de inceput de martie
si am cumpdrat o punga cu bomboane de ciocolata. Ciocolatele
mici, de la Hershey’s, ca cele pe care le imparti de Halloween. in
jurul orei opt dimineata, am stat in fata intrarii Bursei de Valori
din New York si am Inceput sa ofer ciocolata tuturor celor care
intrau in cladire. Oamenii se holbau la propriii pantofi, ca niste
zombi, atunci cand intrau, dar in 100% din cazuri se opreau, ri-
dicau privirea, luau ciocolatica si zambeau.

Ciocolata elibereaza feniletilaming, acelasi hormon care este
eliberat atunci cand te indragostesti. Brusc, pentru o clipa, toti
cei aflati la bursa de valori au fost un pic mai aproape de a se in-
dragosti. Asta i-a facut mai putin deprimati, cel putin in ziua ace-
ea. Nu inseamna ca ar trebui sa mananci tot timpul ciocolata. O
sa ajungi obez. Este mai bine sa te Indragostesti pur si simplu.

Dar noi aveam o luna/ un an/ un deceniu dificil chiar atunci si
cu totii aveam nevoie de un moment de respiro. Toata lumea avea
nevoie de o bucatica de ciocolata la Inceputul zilei de munca.

Era 9 martie. Intr-o luni. In vinerea anterioar, S&P incheiase
saptamana la cel mai jos punct din ultimii treisprezece ani (si
pana in ziua de azi). Pana la sfarsitul saptamanii, indicele S&P a
crescut cu aproape saptezeci si cinci de puncte. Pana la finele
lunii, urcase cu mai mult de 125 de puncte. Si de atunci continua
sa creasca. Nu Incerc sa ma laud. Nu incerc sa arat cat este de
grozav cd am salvat economia mondiala. Daca spun adevarul, nu
se cheama ca ma laud.

Acesta nu este un argument de clasa sau comunist. Si nici nu
are legatura cu optimismul sau pesimismul. Mai multi oameni
gasesc succesul financiar decat Tnainte, in timp ce somajul si
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»,Subangajarea” (atunci cand oamenii sunt angajati, dar in slujbe
platite cu mai putin decat erau obisnuiti, slujbe pentru care sunt
supracalificati) au crescut cu aproape de 20%.

Asta inseamna ca noi, restul, murim pur si simplu? Bineinte-
les ca nu. Situatia nu este chiar atat de sumbra. Doar ca asta este
realitatea. Si este de fapt o veste buna. Este declinul institutiilor
care ne-au mintit in ultimii o sutd, pana la doua sute de ani. Este
noua realitate a faptului ca oamenii care aplica principiile acestei
carti - cei care Incep sa-si croiasca propriul drum - pot profita de
pe urma lor.

Fiintele umane sunt pionieri innascuti. Ascensiunea corpo-
ratismului (ca principiu opus capitalismului) i-a fortat pe oa-
meni sa se inchida in birourile lor cubice, 1n loc sa-i trimita in
lume, sa exploreze, sa inventeze si sa se manifeste. Etica epocii
Alege-te pe Tine Insuti este aceea de a nu depinde de acele ten-
dinte sufocante care te infrang. In loc de asta, creeazi-ti propria
scenad, ai credinta si incredere in tine insuti, nu intr-un sistem
masluit, si defineste succesul in termeni tai.

E timpul sa ne Intoarcem la radacinile noastre. E timpul sa
calarim valul in timp ce oceanul se pravaleste pe plaja. Luptati
impotriva lui, iar curentii veniturilor medii, in scadere, si ai cla-
sei mijlocii care se diminueaza, va vor trage 1n jos si va vor Tneca.
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